Zatgcznik nr 1 do Ogtoszenia o konkursie

30.08.2023

Data utworzenia

PROGRAM DZIALANIA
MUZEUM ARCHEOLOGICZNEGO | ETNOGRAFICZNEGO W tODZI
NA OKRES DO 20.10.2028 r.

Spis tresci

. DIAGNOZA

. PROGRAM DZIALANIA
lIl. WDRAZANIE PROGRAMU



Zamiast wstepu troche historii

Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi jest instytucjg kultury
o tradyciji siegajgcej czasow Il Rzeczpospolite]. Za formalng date powotania Muzeum
traktuje sie 1 stycznia 1931 roku, kiedy powstato Miejskie Muzeum Etnograficzne.
Pierwszym dyrektorem byt Jan Manugiewicz, a za zbiory archeologiczne w tym
czasie odpowiadata m.in. Hanna Zgbkiewicz — Koszanska. Wtedy to uksztattowata
sie kolekcja Muzeum, niestety brutalnie przetrzebiona przez Niemcoéw w czasie |l
wojny swiatowej. Po wyzwoleniu z niemieckiej okupacji juz w styczniu 1945 roku
rozpoczeta sie na nowo dziatalnos¢ muzealna w budynku przy Placu Wolnosci, w
ktérym z sukcesami jest realizowana do dzis. W tym czasie zbiory muzealne
podzielono na czes$¢ etnograficzng i archeologiczng, w wyniku czego powstaty dwie
placowki: Miejskie Muzeum Etnograficzne (dziatajgce od 20 kwietnia 1945 roku
kierowane przez dr Janine Krajewskg) i Miejskie Muzeum Prehistoryczne (dziatajgce
od 14 maja 1945 roku kierowane przez prof. Konrada Jazdzewskiego). Na przetomie
lat 1949/1950 obydwa muzea zostaty upanstwowione i przybraty nazwy: Muzeum
Archeologiczne w todzi i Muzeum Etnograficzne w todzi. Od czaséw formalnego
potgczenia 16 sierpnia 1955 roku Muzeum jest jedng z najwazniejszych placéwek
muzealnych zajmujgcych sie od swych poczatkéw tematami etnografii, archeologii,
numizmatyki oraz konserwacji, a od 1980 roku réwniez teatrem lalkowym w Polsce.
Pierwszy szczyt rozwoju dziatalnosci muzealnej zwigzany jest z osobg Konrada
Jazdzewskiego. Za jego ,dyrektorowania” uksztattowat sie obecny szkielet Muzeum.
Stworzono strukture zespotowg oraz pozyskano mnostwo zbiorow do wszystkich
owczesnych dziatéw - zarowno z badan terenowych jak i drogg zakupow oraz darow.
W czasie trudnej dekady dyrektora Andrzeja Mikofajczyka réwniez realizowano
szereg spektakularnych projektéw. Jednym z nich byto powotanie w 1980 roku Dziatu
Widowisk Lalkowych. Kontynuowane byly prace naukowe oraz muzealne.
Niespodziewana $mier¢ Andrzeja Mikotajczyka w poczgtkach ustrojowej
transformacji doprowadzita do powotania kolejnego dyrektora. Od 1991 roku do 2019
muzeum kierowat Ryszard Grygiel. W tych niestabilnych czasach w wielu punktach
mozna dostrzec kontynuacje spektakularnych dziatan poprzednikéow, jednak
zauwazalne  byto  rowniez  ograniczanie  zasiegu dziatania = Muzeum
w niektérych aspektach np.: stopniowo zmniejszajgce sie zatrudnienie. W ostatnich
kilkudziesieciu latach z réznych dziatbw Muzeum odeszio do innych instytuciji
kilkunastu naszych pracownikéw w tym m.in. na uniwersytety, co mozna postrzegaé
zaréwno jako sukces, ale jednocze$nie jako strate.

Ostatnie 30 lat to szczegdlnie dla szeroko rozumianej kultury ,trudne czasy’.
Gwattownemu zmniejszeniu ulegato finansowanie instytucji kultury, w tym przede
wszystkim muzedow. Mimo to od zakonczenia czas6w komunizmu udato sie
w naszym Muzeum zrealizowaC szereg spektakularnych dziatan. Na uznanie
zastuguje aktywnos¢ Zespotu Dziatdw Archeologicznych - w szczegodlnosci
wspétpraca z Fundacjg Badann Archeologicznych Imienia Profesora Konrada
Jazdzewskiego. Przyktadem mogg by¢ badania ratownicze przed budowg autostrad
i innych duzych inwestycji. Te spektakularne projekty z lat 1995 — 2010 bedg
pozwalaty jeszcze dtugo wykorzystywa¢ pozyskane wtedy zrodta oraz wiedze.
W tym czasie w dziatach archeologicznym i etnograficznym powstato takze kilka prac
doktorskich, jedna habilitacyjna oraz praca profesorska, co takze jest niezwyktym
osiggnieciem.



Pracujgc w naszym Muzeum w todzi w latach 2006 — 2018, realizujgc Sciezke
kariery od asystenta do kustosza dyplomowanego obserwowatem dynamiczne
zmiany zachodzgce w muzealnictwie, za ktoérymi nie nadgzyto nasze Muzeum.
Muzeum utracito znaczenie w kontekscie merytorycznego opiekuna pozostatych
muzedw Polski Srodkowej oraz placowki, w ktérej kreowano trendy naukowe
w zakresie archeologii, etnografii i numizmatyki, czy teatru lalkowego. Innym
obszarem, w ktorym odnotowano straty byta edukacja, ktéra nie dostosowata sie do
,howych” czaséw, postepu technologicznego i zmieniajgcych sie oczekiwan
odbiorcow.

W zwigzku z szybkim rozwojem placéwek naukowych i muzealnych w szeroko
rozumianym otoczeniu Muzeum, zmniejszaniem sie liczby wtasnych prac terenowych
widoczne byto ,zwijanie sie” pracowni konserwacji zabytkéw, w tym przede
wszystkim pracowni radioweglowej, ktéra byta unikatem w skali Swiatowej. Obecnie
podejmowane sg proby reaktywacji Pracowni Datowania Radioweglowego.

Przygotowujgc sie do ,covidowego” konkursu w 2020 roku przedstawitem
pogtebiong analize danych zastanych czyli tzw. ,Desk Research” z lat 2018 — 2020
Pozwolito to zaprezentowac¢ tylko wycinek dziatalnosci, na ktory miaty ogromny
wptyw wczesniejsze decyzje organizatora, dyrekcji i poszczegolnych pracownikéw.
Owczesna analiza bazowata na zapisach dostepnych na platformie BIP, z mediéw
spotecznosciowych oraz z innych Zzrédet dostepnych on-line. Pozwolito to na
przedstawienie trzyletniego programu dziatania, ktory znalazt uznanie komisji
konkursowej, dzieki czemu mogtem rozpocza¢, krotkg aczkolwiek trudng kadencje na
stanowisku dyrektora Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi.

Od 21 pazdziernika 2020 r, odpowiadam za zmiany zachodzgce w naszym
Muzeum. Zadania jakie znalazty sie w Programie Dziatania MAIE na lata 2020 —
2023 zostaly w wiekszosci zrealizowane pomimo obiektywnych i powszechnie
znanych utrudnieh jakie spadty na caty swiat, a pozniej sSrodkowg Europe czyli
najpierw trwajgce w tym czasie kolejne fale pandemii Covid-19, a obecnie caty czas
oddziatywujgca na otoczenie wojna w Ukrainie, ktéra utrudniata i zmuszata do
modyfikacji zadan uzgodnionych z Zarzadem Wojewddztwa todzkiego
w pazdzierniku 2020 roku.

W dalszej czesci Programu Dziatania MAIE na lata 2023 — 2028 zostanie
zaprezentowana diagnoza wieloaspektowej ,kondycji” Muzeum w kontek$cie
ostatnich trzech lat z odniesieniami do wczesniejszych lat dziatalnosci. Wnioski z tej
analizy bedg podstawg do prezentacji Programu Dziatania na kolejne 5 lat oraz wizji
funkcjonowania Muzeum w dtuzszej perspektywie czasowej.



l. DIAGNOZA
I.1. Dziatalnos¢ statutowa Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi

Dziatalnos¢ statutowa kazdego muzeum to przede wszystkim gromadzenie
i prezentowanie zbiorow, jak rowniez dziatalnos¢ badawcza, naukowa i edukacyjna.
W dalszej czesci diagnoza stanu funkcjonowania MAIE bedzie prezentowana
w zakresie aktywnosci naukowo badawczej, wystawienniczej, edukacyjnej oraz
omowiona zostanie dziatalnos¢ obiektow zamiejscowych.

I.1.1.Dziatalnosc naukowo — badawcza (dziaty merytoryczne i konserwacja)

Dziatalnos¢ naukowo badawcza realizowana jest w zakresie wszystkich pieciu
dziatbw Muzeum. W ostatnich trzech latach (2020-2023) zrealizowano szereg
projektow zwigzanych z badaniami terenowymi oraz gabinetowymi, a takze projekty
wydawnicze prezentujgce wyniki wspomnianych badan. Udato sie takze pozyskaé
nowe wyposazenie do Dziatu Konserwacji i Badan nad Zabytkami, ktory daje
mozliwosci prowadzenia wtasnych prac naukowych nad zbiorami.

Wazne w kontekscie prac naukowych jest nawigzanie wspotpracy z kilkoma
wydziatami Politechniki tdédzkiej oraz Uniwersytetu todzkiego, ktére skutkujg
mozliwosciami realizacji prac badawczych na najnowoczesniejszych urzgdzeniach.

Staboscig i zagrozeniem, ktérej w dalszym ciggu nie udato sie zmienié
i ustabilizowac¢ sg braki w zasobach kadrowych jak i mtodzi, niedoswiadczeni jeszcze
pracownicy potrzebujgcy czasu na zdobycie umiejetnosci prowadzenia prac
naukowych i badawczych. Ponadto zbyt niska dotacja podmiotowa nie pozwala na
realizacje wielu dlugofalowych projektéw naukowo badawczych.

Mocng strong i szansg jest doswiadczenie i skuteczno$¢ w pozyskiwaniu
grantow naukowych i wydawniczych oraz wspoétpraca z réznymi instytucjami
w Polsce i za granicg. Fundamentami dla dziatan naukowo badawczych s3a:

e Posiadane zbiory - zgromadzone w wszystkich dziatach Muzeum
e Zasoby ludzkie — wyjatkowa, zaangazowana kadra.

[.1.2. Dziatalnos¢ wystawiennicza

Jednym z najwazniejszych elementéw dziatalnosci statutowej jest
udostepnianie zbiorow dla odbiorcéw Muzeum, czyli wystawy state i czasowe. Bez
wzgledu na obiektywne trudnosci takie jak pandemia Covid czy wojna w Ukrainie -
nie przerwana zostata dziatalnos¢ wystawiennicza. W Muzeum dostepne sg obecnie
trzy wystawy state, ktére powstaty na poczatku XXl wieku. Pomimo
niekwestionowanej atrakcyjnosci ich czas juz sie wyczerpat i wymagajg zmiany. Ma
to nastgpi¢ po zakonhczeniu realizacji tzw. drugiego etapu modernizacji Muzeum
w ramach przygotowywanego aktualnie wniosku do Funduszu Europejskiego na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko tzw. ,FEnIKSa”

W  ostatnich trzech latach  zrealizowano kilkanascie @ wydarzen
wystawienniczych zaréwno z wtasnych zbiorow np.: wystawa rocznicowa 90x90 czy
w ramach wypozyczen z innych instytucji np.: wystawa urn twarzowych ze zbiorow
Muzeum Archeologicznego w Gdansku. Co wazne udato sie takze zrealizowac
wystawy z wiasnych zbioréw z kazdego z dziatdw w innych instytucjach takich jak
Muzea Archeologiczne w Krakowie, Poznaniu i Biskupinie, Muzeum w Piotrkowie
Trybunalskim, Teatr Arlekin czy Narodowy Bank Polski Oddziat w £odzi.

Pomimo staran pracownikow Muzeum zagrozeniem w aspekcie wystaw sg
zbyt mate srodki na organizacje wydarzen wystawienniczych oraz brak dziatu lub



statego zespotu ds. organizacji wystaw, ktory mogtby odpowiada¢ za organizacje
i przygotowanie kolejnych ekspozyciji.

Szansg jest spodziewany, nieodzowny remont z programu ,FENIKS” z czym
wigze sie mozliwos¢ przygotowania nowych wystaw statych oraz pozyskanie
nowoczesnej przestrzeni dla wystaw czasowych.

[.1.3. Edukacja,

Do wrzesnia 2020 roku w Dziale Naukowo — Oswiatowym byly zatrudnione
dwie lub trzy osoby. Edukacja muzealna oparta byta o odczyty, oprowadzania po
wystawach oraz konkursy i zajecia w instytucjach zewnetrznych takich jak biblioteki
miejskie czy ogréd botaniczny. W pazdzierniku 2020 roku w dziale pozostat
zatrudniony jeden pracownik na pot etatu. Od listopada 2020 roku rozpoczetfa sie
mozolna budowa nowego Dziatu Edukacji. W zwigzku z zakonczeniem modernizacji
budynkéw BDIE zespot z trzech wczesniej posiadanych etatow musiat sie
rozbudowa¢ o trzy kolejne. Obecnie zespot sktada sie z pieciu pracownikow
realizujgc wiele aktywnosci w kazdym tygodniu. Z Dziatem Edukacji wspotpracujg
rébwniez pracownicy merytoryczni oraz wolontariusze, stazySci i pracownicy
zatrudniani na umowy cywilno-prawne, co wprowadza nowg jako$¢ do Muzealnej
Edukaciji, ktéra odbywa sie zaréwno w todzi (w siedzibie przy Placu Wolnosci)jak
i w skansenach w Kwiatkowku i Tumie. Zespdt edukatorow zaproponowat wiele
nowych aktywnosci edukacyjnych np.: ,muzeum dla dorostych”, ,muzealne
pigteczki” czy organizowane potkolonie ktore przektadajg sie na wzrost frekwenciji.

Rezultatem ostatnich dziatan od pazdziernika 2020 roku jest zbudowanie
Swietnie funkcjonujgcego dziatu edukacji, ktéory ma kluczowe znaczenie w rozwoju
nowoczesnej i otwartej instytucji kultury. Zaproponowane zmiany, nowe tematy zaje¢
oraz roznego rodzaju interdyscyplinarne aktywnosci znacznie zwiekszyly liczbe
odbiorcow MAIE. Pozwala to na tworzenie przyjaznego otoczenia instytucji co buduje
istotng pozycje naszego muzeum na edukacyjnym i muzealnym ,rynku” wojewdédztwa
tddzkiego i catej Polski.

I.1.4. Funkcjonowanie Skansenu teczycka Zagroda Chtopska oraz Grodziska
w Tumie.

Dawny Skansen teczycka Zagroda Chiopska nazywany od 2023 roku
Skansenem w Kwiatkowku (dalej rowniez skansen etnograficzny) w lipcu br.
obchodzit 10-lecie funkcjonowania. W tym czasie Grodzisko w Tumie (dalej skansen
archeologiczny lub grodzisko) obchodzito pierwszg rocznice otwarcia. Obiekty
dziatajg w trybie sezonowym od kwietnia do konca pazdziernika. Niestety ze wzgledu
na braki w infrastrukturze (brak pawilonu wystawienniczo - edukacyjno -
magazynowego) nie mozna dziata¢ w trybie catorocznym. Pewnym utrudnieniem sg
takze problemy z pozyskaniem kadry do pracy na kilka miesiecy w roku. Brak
stabilizacji finansowej utrudnia rozbudowe zaangazowanego zespotu, dzieki ktéremu
skanseny staty by sie niekwestionowanymi atrakcjami turystycznymi.

Skansen etnograficzny bedacy jednym z najmniejszych skansendéw na wolnym
powietrzu w Polsce stat sie od samego poczgtku swojego funkcjonowania tzn. od
2013 roku waznym obiektem na mapie skansendéw etnograficznych. Jego kameralny
charakter oraz wysoki poziom merytoryczny prezentowanej ekspozycji powodujg, ze
jest wazng atrakcjg turystyczng i edukacyjng w Polsce Srodkowej. Po powstaniu
w 2013 roku skansen funkcjonowat do 2019 roku bez wiekszych zmian. Odbywato
sie ,codzienne zwiedzanie” oraz sporadyczne zajecia dla lokalnej spotecznosci np.:
dla uczniéw ze szkoty z Géry Sw. Matgorzaty czy senioréw. W obiektach znajdowata



sie stata, niezmieniana co roku ekspozycja. Odbywaty sie rowniez wystawy czasowe
zwigzane z rokiem obrzedowym. Ciekawg i wartg kontynuacji byta Kkilkuletnia
realizacja projektu ,Igrzyska Gier Dawnych”, ktéra w pewnym stopniu realizowana
jest od tego sezonu na na grodzisku tumskim. Od 2019 roku w Skansenie dzieje sie
znacznie wiecej. Realizowane sg projekty ze Srodkéw zewnetrznych przy udziale
pracownikow z ,centrali” w todzi (projekt badan w tece i badania nad postacig
Boruty) jak i pozyskiwane sg nowe obiekty (np.: elementy Garncarni z Tuszyna
w 2022. Kontynuacja w 2023). Pracownicy Muzeum pomagajg rowniez w dziataniach
zwigzanych z dziedzictwem niematerialnym zwigzanym z wpisem gry w palanta w ll|
dzien swiat wielkanocnych w Grabowie.

Impulsem dziatajgcym na korzys¢ skansenu etnograficznego byto powstanie
drugiego z trzech etapow projektu Tum Perta Romariskiego Szlaku Ziemi teczyckiej
czyli czesciowej rekonstrukcji Grodziska w Tumie wraz z ktadkg tgczacg oba
obiekty. Grodzisko w Tumie, ktdérego czesciowa rekonstrukcje udato sie w terminie
zakonczyC, dziata drugi rok. Obiekt jest niewatpliwg atrakcjg turystyczng woj.
tdédzkiego co zostato docenione m.in. przez National Geographic, ktéry nominowat
nasz obiekt w 2023 roku do tytutu Nowego Cudu Polski. Udato sie zajgé drugie
miejsce przegrywajgc tylko z Monopolis z todzi. Na grodzisku odbywajg sie liczne
aktywnosci, na czele z turniejem rekonstrukcyjnym potgczonym z piknikiem
sportowo-rekreacyjnym organizowanym przez Departament Promocji Urzedu
Marszatkowskiego woj. tédzkiego. W 2023 roku w czerwcu odbyto sie duze
wydarzenie zwigzane o takim charakterze - Europejski Zjazd Rycerstwa. Pomyst
organizacji wydarzenia historycznego jest bardzo dobry przy czym formute
organizacyjng powinno sie zmieni¢, oddajgc catg organizacje Muzeum. Zaufanie dla
wyspecjalizowanych w edukacji i rekonstrukcji historycznej pracownikow Muzeum
moze zaprocentowacé organizacjg wyjgtkowej w skali Polski imprezy rekonstrukcyjne;j
pt. ,Zjazd teczycki’ nawigzujgcy do wydarzen z Xll wieku kiedy teczyca i tumski gréd
byty swiadkami pierwszych duzych i znaczacych zjazdow ‘sejméw” za czasow
Salomei w 1141 oraz w 1180 organizowany przez Kazimierza Sprawiedliwego.

Funkcjonowanie obu obiektéw ma strony mocne jak i pewne mankamenty.
Najwieksze problemy to sezonowos¢ — brak mozliwosci dziatania przez caty rok, co
przektada sie na zmniejszenie zainteresowania obiektami w sezonie zimowym oraz
problemy z rekrutacjg pracownikbw do skansenow. Typowg staboscig jest brak
srodkow z dotacji podmiotowej na wiasciwg promocje obiektéw. Ostatnim istotnym
problemem sg kitopoty infrastrukturalne: brak przestrzeni socjalnej dla pracownikow
oraz gosci skansenéw z czym wigze sie brak odpowiedniej przestrzeni
wystawienniczej. Ostatnim mankamentem jest brak bezposredniego potgczenia
obiektow oraz brak infrastruktury okototurystycznej w Tumie i Kwiatkowku. Wsréd
mocnych stron nalezy wskazac przede wszystkim lokalizacje obiektéw w pieknym,
zielonym ekologicznym otoczeniu. Na uwage zastuguje swietny i zaangazowany
zespot pracownikéw, jak réwniez historia, na ktérej mozna budowaé doskonate
narracje dla zwiedzajgcych oraz otoczenie z Kolegiatg w Tumie, Leczyca z zamkiem
i licznymi kosciotami, sanktuarium sw. Faustyny, Dolina Skrzatéw czy Uniejéw i Zoo
w Borysewie.

! Niestety ktadka nie zostata ukoriczona w catosci)



l.2. Sytuacja finansowa instytucji (w tym: ocena struktury wykonania planéw
finansowych instytuciji).

Ocena sytuacji finansowe] Muzeum nie jest tatwa. Bedac typowsg instytucjg
kultury muzeum nie jest w petni niezalezne w zakresie gospodarki finansowej, gdyz
gtéwnym zrédtem finansowania naszej dziatalnosci sg srodki publiczne otrzymane od
organizatora, ktory okresla przeznaczenie przekazywanych srodkéw. Z kolei
przynaleznosc¢ do sektora finanséw publicznych, na podstawie art. 9 pkt 13 ustawy
o finansach publicznych, obliguje kazde muzeum w tym nasze do przestrzegania
w toku realizacji proceséw gromadzenia i wydatkowania srodkoéw publicznych
okreslonych zasad, analogicznie do pozostatych jednostek sektora finanséw
publicznych. Gospodarowanie $rodkami publicznymi wymaga od jednostek kultury
zachowania regut okreslonych w szczegdlnosci w ustawie o finansach publicznych,
ustawie prawo zamoéwien publicznych oraz w ustawie o rachunkowosci. Dyrektor
podlega odpowiedzialnosci za cato$¢ gospodarki finansowej kierowanej przez siebie
jednostki na zasadach okreslonych w art. 53 ustawy o finansach publicznych.

Srodki przekazywane przez organizatora w ostatnich latach w niewielkim
stopniu zwigkszaty sie, pokrywajgc zapotrzebowanie na funkcjonowanie oraz wydatki
zwigzane z podwyzkami ptacy minimalnej. Zwiekszona aktywnos$¢ przy pozyskiwaniu
Srodkdbw zewnetrznych prawie zawsze spotkata sie z przychylnoscig Urzedu
Marszatkowskiego i uwzglednieniem wnioskow o zagwarantowanie i wyptate srodkow
na tzw. ,wktady wtasne” do projektéw. Dotacja podmiotowa przyznawana corocznie
przez Urzgd Marszatkowski stopniowo sie zwiekszata, przy czym jest to tzw. wzrost
inflacyjny, ktéry nie uwzglednia srodkéw np.: na promocje instytucji lub organizacje
wydarzen. Tego typu aktywnosci przektadajg sie na budowe odpowiedniego
wizerunku instytucji, wzrost frekwencji oraz odpowiednie i godziwe wynagradzanie
szczegollnie zaangazowanych pracownikow. Wzrost przychodéw nastgpit
w pierwszym sezonie funkcjonowania Grodziska w Tumie w sezonie 2022, kiedy
udato sie wypracowac niespotykane dotad srodki przekraczajgc o kilkaset procent
przychody z poprzednich lat. Niestety w zwigzku z Covidem i wojng w Ukrainie Srodki
nie mogty by¢ spozytkowane na kwestie wewnetrzne i wizerunkowe tylko musiaty by¢
zaangazowane Ww dziatalno$¢ biezagcg instytucji. Bez zmiany tego sposobu
funkcjonowania instytucji nie bedzie mozliwy dalszy szybki postep i rozwéj Muzeum.

1.2.1 Ocena struktury wykonania planéw finansowych instytucii.

Struktura wykonania planéw finansowych MAIE w latach 2013 do 2021 roku
wyglgdata podobnie. Stopniowo acz niewystarczajgco rosta dotacja podmiotowa na
dziatalnos¢ biezgcg. W tej ocenie nie bedzie brana pod uwage kwestia kosztow
i przychodéw zwigzanych z realizowanymi inwestycjami ze srodkéw zewnetrznych
z MKIiDN oraz UE. W 2022 r. dotacja podmiotowa przekazana przez organizatora
Muzeum wyniosta niecate 7 000 000 zt. Przychody Muzeum zostaty w tym roku
uzupetnione o przychody z prowadzonej dziatalnosci o kwote ponad 500 000 zt co
w stosunku do lat poprzednich jest wzrostem o ponad 400 %?2. Podstawowg
kategorig kosztéw tak jak co roku sg wynagrodzenia i sktadki od nich naliczane,
stanowigc ponad potowe kosztow ogdétem przy czym sktadki od wynagrodzen
stanowig niecate 10 % ogdlnych kosztow. Inne kategorie kosztow to zakup towardw

2Zgodnie z Kodeksem Etyki ICOM muzea sg instytucjami non profit. W srodowisku muzealnikéw
sugerowane jest nieprzekraczanie 20 % przychodéw ogdtem wypracowywanych przez muzeum w
stosunku do dotacji podmiotowej. Pomimo znaczacego wzrostu przychodéw wtasnych MAIE w Lodzi
przy dotacji wynoszacej 7,5 / 8 min zt poziom przychoddw niezagrazajgcy wypetniania dziatalnosci
statutowej muzeum to 1,5 — 2 min zt.



i ustug okoto 25 % w tym m.in. wydatki na ochrone obiektow. W tej kategorii sg takze
wydatki na utrzymanie budynkéw, ktorymi zarzgdza Muzeum. Pozostate koszty w
tym amortyzacja i podatki oraz optaty to okoto 20% wszystkich kosztow.

Struktura wykonania planéw jest zblizona do innych muzedw. 98% instytuciji
bazuje na dotacji podmiotowej, a wypracowywanie przychodow na poziomie pow. 5%
nie jest powszechng praktykg. Z uznaniem nalezy potraktowaé wzrost przychodow z
dzialalnosci do poziomu okoto 7 - 8% generowane przez odwiedzajgcych
Grodzisko w Tumie, aktywnos¢ Dziatu Edukacji oraz poprawe wizerunku i promociji
Muzeum. Koszty utrzymania obiektow w tym ochrona i inne sktadniki na czele
z wynagrodzeniami muszg sie zwiekszaé, tak by w przysziosci nie dochodzito do
odchodzenia z naszej instytucji wartosciowych pracownikéw, ktorych starania
i codzienna praca mogqg przetozy¢ sie na dalszy wzrost przychodéw.

[.3. Struktura organizacyjna instytuciji,

Struktura organizacyjna Muzeum bazuje na schemacie z 2016 roku, ktory
wynikat z jeszcze starszego dokumentu z 2008 roku. Jest ptaska i nie zawiera
w sobie wszystkich elementow, ktore powinny znajdowac sie w nowoczesnym
Muzeum. Zarzad Muzeum sktada sie z czterech osob. Dyrektora, dwoch zastepcoéw
ktérzy powinni wykazywac¢ sie nalezytym doswiadczeniem odnoszgcym sie do ich
zakresu dziatania oraz gtownej ksiegowej. Dyrektor sprawuje nadzor nad catoscig
dziatalnosci Muzeum, a takze nad samodzielnymi stanowiskami.

5 dziatébw naukowych w tym Zespot Dziatdw Archeologicznych (ZDA), Zespot
Dziatéw Etnograficznych (ZDE), Dziat Numizmatyczny, Dziat Widowisk Lalkowych
oraz Dziat Konserwacji i Badan nad Zabytkami znajdujg sie pod nadzorem Dyrektora
ds. Merytorycznych. Kwestie projektowe sg pod nadzorem Dyrektora ds. Inwestyciji
i Rozwoju. W muzeum znajdujg sie takze Dziat Administracji oraz Dziat Naukowo
Oswiatowy nazywany Dziatem Edukacji. Niestety struktura funkcjonujgca od 2016
roku uwzglednia Skansenu Etnograficznego w teczycy jako cze$¢ ZDE, a Grodziska
w Tumie zupetnie nie uwzgledniato pomimo posiadania tego obiektu w zasobach
Muzeum. Podobna sytuacja dotyczy dziatki w Sierpowie, na ktorej znajduje sie
magazyn ZDA, ktora nie jest uwzgledniona w strukturze organizacyjnej instytuciji.
Dziatke te dopiero w biezgcym roku udato sie pozyskaé¢ w uzyczenie na okres 20 lat
(2023 — 2043) od Zarzadu Nieruchomosci Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
toédzkiego.

Struktura organizacyjna MAIE wynika z wieloletniej tradycji Muzeum. Podziat
na zespoly i dziaty jak i inne jednostki funkcjonowat z niewielkimi zmianami od lat 60 -
tych. Wydaje sie, ze w mysl zasady, ze ,od mieszania herbata nie stanie sie stodsza”
przewracanie struktury organizacyjnej ,do goéry nogami” nie jest potrzebne.
Zdecydowanie jednak potozenie akcentéw lub wzmocnienie czesci dziatbw czy
ujawnienie w strukturze funkcjonujgcych dziatbw oraz jednostek jest niezbedne.
W pierwszej kolejnosci nalezy powota¢ Dziat Gtéwnego Inwentaryzatora, ktéry jest
najistotniejszym elementem, kazdego muzeum. W tym dziale muszg znalez¢ sie
takze pracownie inwentarzy, ruchu muzealidw oraz digitalizacji. Drugim elementem,
ktory musi ulec wzmocnieniu to powotanie kilkuosobowego Dziatu Promocji, w ktorym
bedg sekcje ds. kontaktéw zewnetrznych, medidw spotecznosciowych oraz
sponsoringu.



[.3.1. Zatrudnienie

W latach 2013 — 2020 widoczne byto stopniowe zmniejszanie sie zatrudnienia
w Muzeum. W ostatnich trzech latach udato sie odwréci¢ ten trend m.in. dzieki
realizacji projektéw modernizacyjnych ze $srodkdéw europejskich (Dziat Edukacji) oraz
z zapetnianiem tzw. ,pustych” etatow. Pomimo tego, ze obecnie zatrudnionych na
petnych etatach jest okoto 60 pracownikow wcigz pozostajg ,puste” miejsca pracy
oraz widoczne sg braki kadrowe we wszystkich dziatach.

Duzo gorszg okolicznoscig jest stata wymiana kadry Muzeum 2zwigzana
z dwoma gtéwnymi przyczynami:

e starzejgcg sie kadra. Odchodzenie pracownikéw na emeryture. Zwigzane
jest to z wysokg srednig wieku pracownikéw.

e Skandalicznie niskie ptace. Odchodzenie miodych i nowozatrudnionych
pracownikow, ktorzy przez niskie pensje nie sg w stanie utrzymacd sie i dos¢
tatwo sg w stanie znalez¢ prace za wieksze pienigdze.

[.3.2. Wynagradzanie pracownikéw.
Ptace zasadnicze w Muzeum Archeologicznym i Etnograficznym w todzi

pozostajg na skandalicznie niskim poziomie. W ostatnich latach po podwyzkach
ptacy minimalnej zrownaty sie wynagrodzenia wiekszosci pracownikow zaréwno

merytorycznych, jak i obstugi wystaw czy pracownikow technicznych
i administracyjnych. Pomimo wprowadzenia motywacyjnego wynagradzania,
zroznicowania premiowania pracownikow jak i systemu wynagradzania za

ponadstandardowe aktywnosci ptace sg zbyt niskie. Powoduje to odptyw najbardziej
wartosciowej kadry oraz szybsze ,wypalanie sie” pracownikéw. Pomimo stopniowego
przekazywania $rodkdw na podwyzki przez Organizatora Muzeum, kolejne
podwyzszanie poziomu ptacy minimalnej przywraca sptaszczenie siatki
wynagradzania.

Poziom wynagradzania pracownikow w najwiekszym stopniu zalezy od
srodkow jakie przekazywane sg w dotacji podmiotowej, wiec to Organizator moze
zapewni¢ poprawe wynagradzania wszystkich pracownikdbw poczgwszy na
pracownikach administracji, kohczgc na Zarzgdzie Muzeum. Niedopuszczalna jest
sytuacja by w tozsamych instytucjach kultury jakimi sg Muzea czy Domy Kultury
organizator utrzymywat zréznicowane poziomy wynagradzania na podobnych
stanowiskach np.: kustoszy, konserwatoréw czy pracownikdéw technicznych. Receptg
na poprawe sytuacji moze byC wspotprowadzenie naszego Muzeum przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, co w kazdym przypadku przektadato
sie na poprawe sytuacji finansowej pracownikow.

|.4. Dostepnosc i efektywnos¢ wykorzystania infrastruktury instytuciji.

Na przestrzeni pand 90 lat swojej dziatalnosci Muzeum Archeologiczne
i Etnograficzne w todzi stopniowo rozbudowywato swojg infrastrukture. W 2023
w sktad Muzeum wchodzg:

- budynki A,C oraz BDE na Placu Wolnosci 14.

- skansen Etnograficzny w Kwiatkéwku (dawna teczycka Zagroda Chiopska)



- skansen archeologiczny - Grodzisko w Tumie
- skfadnica archeologiczna w Sierpowie pow. Zgierz (od Sierpnia 2023 w wieczystym
uzytkowaniu na 20 lat)

Gtéwna siedziba Muzeum miesci sie w todzi przy Placu Wolnosci 14,
w zabytkowym budynku dawnej szkoty i magistratu oraz w zmodernizowanych
budynkach na zapleczu Muzeum w tzw. budynkach BDE. Obiekty znajdujgce sie od
strony Placu Wolnosci sg czescig Pomnika Historii oraz Parku Kulturowego ulicy
Piotrkowskiej. Budynki te tzw. A i C sg niefunkcjonalne i ,niedostepne”. W zwigzku
z ich zabytkowym charakterem mocno utrudnione jest prowadzenie dziatalnosci
statutowej. Do 2022 roku znajdowaty sie w nich obok pracowni merytorycznych oraz
sale wystawowe a takze magazyny zabytkow w tym czes¢ z nich na strychu bez
windy co bardzo utrudniato dostep i ruch zabytkéw oraz biura. W budynku znajdujg
sie cztery sale wystawiennicze z ktérych jedna przeznaczona jest na realizacje
wystaw czasowych. W pozostatych znajdujg sie wystawy state archeologiczna,
etnograficzna oraz numizmatyczna. Dziat widowisk lalkowych nie posiada przestrzeni
ekspozycyjnej. Budynek jest w dramatycznym stanie technicznym i wymaga pilnej
przebudowy. Regularnie zdarzajgce sie awarie roznych systemow powodujgc wzrost
kosztow utrzymania budynku, zagrozenie dla zwiedzajgcych w tym dla dzieci oraz
niebezpieczenstwo pogorszenia sie stanu zbioréw lub ich zniszczenia. Cze$é
z opisanych powyzej problemdéw budynkéw A i C w pewnym stopniu rozwigzato
zakonczenie w konca 2021 roku rozbudowy Muzeum pt. Modernizacja budynkoéw ,B”,
D", L,E” i pomieszczeh wraz z dziedzincem Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi” wraz nadaniem niezbednych funkcjonalnosci wraz
z dostosowaniem dla osob z niepetnosprawnosciami. W ramach tej inwestycji
nastgpit przyrost powierzchni z przeznaczeniem na cele kulturowe o 1 863,05 m2,
czyli o 183%. W nowych przestrzeniach powstaty magazyny studyjne réznych
dziatbw (zmniejszenie zagrozenia dla zbioréw), nowe sale edukacyjne (mozliwosé
prowadzenia bezpiecznych zaje¢ edukacyjnych) oraz nowoczesne pomieszczenia
dla dziatu konserwacji. Dzieki tej inwestycji réwniez znacznie poprawita sie
dostepnosé¢ dla osob z niepetnosprawnosciami oraz pojawia sie mozliwosc¢ realizacji
dziatan na dziedzincu Muzeum, co w znacznym stopniu wptyneto na postrzeganie
naszej instytucji jako otwartej i sprzyjajgcej mieszkancom jak réwniez turystom?

Od ponad 10 lat Muzeum w swoich zasobach posiada Skansen Etnograficzny
w Kwiatkdbwku oraz od niemal dwéch lat Grodzisko w Tumie. Obie inwestycje,
a w szczegolnosci Grodzisko w Tumie umozliwity ,nowe otwarcie” dla Muzeum
Archeologicznego i Etnograficznego w todzi. Oba obiekty to skanseny ,na wolnym
powietrzu”, ktore jednak w zwigzku z nieukonczeniem w catosci inwestycji nie sg
w petni dostepne.

W swoich zasobach Muzeum posiada takze magazyn zbiorow
archeologicznych w Sierpowie koto teczycy, ktory jest skladnica wraz
z potencjalnymi pomieszczeniami pracowni. Duza dziatka, ktéra jest od sierpnia
w wieczystym uzytkowaniu przez Muzeum daje mozliwos¢ na rozbudowe Magazynu
i pozyskanie dalszych przestrzeni do przechowywania zabytkow.

W zwigzku z nieukonczeniem w 100 % zadnej z inwestycji nie mozna méwié
jeszcze o duzej efektywnosci w wykorzystaniu infrastruktury Muzeum. W kolejnych
latach w zwigzku z pilng potrzebg realizacji modernizacji budynkéw A i C oraz
dokonczeniu projektu Tum Perta Romanskiego Szlaku Ziemi teczyckiej bedzie
mozliwe znaczne zwiekszenie efektywnosci wykorzystania infrastruktury.
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. PROGRAM DZIALANIA

I1.1. Misja Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi.

Kazde muzeum powinno okresli¢c swojg misje, ktora ma w sposob syntetyczny
pokazac jakie sg podstawowe cele dziatania instytucji. W przypadku MAIE misja
zostata zaprezentowana w uchwalonej pod koniec 2022 roku zarzgdzeniem
dyrektora Polityce Budowy Kolekcji MAIE w todzi. W tym fundamentalnym
dokumencie nakreslono misje naszego Muzeum, jako gromadzenie i trwafg ochrone
dobr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosSci o charakterze materialnym
i niematerialnym, podejmowanie dialogu o wartoSciach i treSciach gromadzonych
zbiorow oraz o historii obiektow, ktorymi opiekuje sie Muzeum, lub w ktorych
prowadzona jest dziatalno$¢ kulturalna.

II.2. Cele dziatalnosci Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi w latach
2023 - 2028

Dtugoterminowe cele funkcjonowania naszego muzeum wynikajg ze statutowych
i ustawowych obowigzkéw naktadanych na kazdg instytucje. Zwigzane sg
z najwazniejszymi dtugofalowymi planami, ktére odnoszg sie przede wszystkich do
dziatah zwigzanych z przechowywaniem, udostepnianiem,

Cel 1 - Przebudowa budynkow A i C wraz z dostosowaniem dla oso6b
z niepetnosprawnosciami. Srodki finansowe: Fundusz Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko tzw. ,FEnIKS”. Wkiad wiasny + promesa z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa todzkiego. Czas realizacji lata 2023/2024 —
2028/2029 (ochrona zabytkdw — nowoczesne muzeum). Aktualnie trwajg prace nad
wnioskiem do programu.

Cel 2 — Ukonczenie i rozwijanie projektu ,Tum Perta Romanskiego Szlaku Ziemi
teczyckiej”:
— budowa pawilonu wystawienniczego (lata 2025/2026 — 2031) srodki RPO WL
oraz wktad z Urzedu Marszatkowskiego;
— pofgczenie obu teczyckich skansendw bezpieczng i atrakcyjng drewniang
ktadkg (Srodki Polski tad lub dotacja od Organizatora);
— rozbudowa skansenu o kolejne obiekty np.: Garncarnia z Tuszyna, Miyn
motorowy ze Stug, chatupa z Marynek oraz rekonstrukcja zabudowan Fabryki
Win Owocowych Stefana Tarczynskiego z Podgoérzyc — dotacja celowa
z Urzedu Marszatkowskiego + programy MKIDN. (Czas realizacji 2023 — 2028
(zadanie ochrona, promocja i edukacja o dziedzictwie).

Cel 3 — Budowa nowego magazynu Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego
w todzi w Sierpowie gm. Ozorkéw — dotacja celowa UMWL, Polski £ad lub srodki
MKIiDN — (zadanie gromadzenie i przechowywanie zabytkéw).

Cel 4 — Wprowadzenie jako wspoétorganizatora Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa

Narodowego. Wytgcznie wsparcie od MKIDN moze zagwarantowac stabilizacje
i rozwoj MAIE.
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[1.2.2, Cele krétkoterminowe (planowane zrédta finansowania Programu, w
odniesieniu do przedstawionej diagnozy). (horyzont czasowy — maksimum 12
miesiecy) powinny by¢ proste, mierzalne, osiggalne, istotne, terminowe:

2023:
Listopad - grudzien
1) Ztozenie co najmniej 5 wnioskow do MKIiDN (coroczne programy dotacyjne)
2) Ztozenie wniosku na rozbudowe kolekcji Dziatu Widowisk Lalkowych etap 2 -
Ali Bunsch (jesli zostanie ogtoszony nabdr do programu).

2024:

3) Rozbudowa skansenu etnograficznego w Kwiatkbwku — rekonstrukcja
garncarni z Tuszyna — (dotacja celowa UMWL) .

4) Realizacja projektéw z otrzymanych dotacji (Srodki MKIiDN + wkfad wiasny
UMWL)

5) Czerwiec — Il Rekonstrukcja historyczna - Zjazd w teczycy Wielkie widowisko
oparte o historyczne wydarzenia z Xl wieku zwigzane ze zjazdem syndéw
ksiecia Bolestawa Krzywoustego w 1141 roku oraz wielkiego zjazdu
dostojnikéw i duchownych w 1180 roku w teczycy (dotacja z Departamentu
Kultury i Promociji).

6) Ztozenie wnioskow na rozbudowe zbioréw z programu Rozbudowa Zbiorow
Muzealnych (z dotacji z NIMOZ):

- kolekcji Dziatu Widowisk Lalkowych etap 2 - Wactaw Kondek.
- zakup Miyna Motorowego ze Stug (jesli zostanie ogtoszony nabdr do
programu NIMOZ).

7) Wystawa czasowa malarstwa  Erwina  Soéwki  (Luty/Marzec  —
Sierpien/Wrzesien)

8) Relokacja i ewakuacja budynkéw A i C — przygotowanie do drugiego etapu
przebudowy MAIE — dotacja celowa z UMWL.

2025:

9) Nadzér nad przebudowg budynkoéw A i C.

10)Realizacja projektow z otrzymanych dotacji (Srodki MKiDN + wkfad wtasny
UMWL).

11)Czerwiec — IV Rekonstrukcja historyczna - Zjazd w teczycy Wielkie widowisko
oparte o historyczne wydarzenia z Xll wieku zwigzane ze zjazdem syndw
ksiecia Bolestawa Krzywoustego w 1141 roku oraz wielkiego zjazdu
dostojnikéw i duchownych w 1180 roku w teczycy (dotacja z Departamentu
Kultury i Promociji).

12)Publikacja 50 tomu Prac i Materiatbw MAIE w todzi — Pradzieje Polski
Srodkowe;.

13)Realizacja wystawy czasowej Pradzieje Polski Srodkowej 50 lat p6zniej.

14)Ztozenie wniosku na rozbudowe kolekcji Dziatu Widowisk Lalkowych etap 3.
(jesli zostanie ogtoszony nabér do programu NIMOZ).

15)Relokacja wraz z budowg Mtyna Motorowego ze Stug z programu Rozbudowa
Zbioréw Muzealnych (z dotacji celowa z UMWL.).

2026:
16)Nadzor nad przebudowg budynkow Ai C.
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17)Realizacja projektow z otrzymanych dotacji (srodki MKiDN + wktad wtasny
UMWL).

18)Czerwiec — V Rekonstrukcja historyczna - Zjazd w teczycy Wielkie widowisko
oparte o historyczne wydarzenia z Xll wieku zwigzane ze zjazdem syndéw
ksiecia Bolestawa Krzywoustego w 1141 roku oraz wielkiego zjazdu
dostojnikéw i duchownych w 1180 roku w teczycy (dotacja z Departamentu
Kultury i Promocji).

19)Wystawa Skarby Dziedzictwa t6dzkich Zydéw / Treasures of Heritage of Lodz
Jewish Society w Instytucie Edelmana w Lodzi lub Gminie Zydowskiej w t.odzi,
Nowym Jorku, Telavivie (finansowanie Fundacje i Instytutu Miedzynarodowe
oraz MKiDN)

2027:

20)Nadz6r nad przebudowg budynkéw A i C. Realizacja kilku projektow
z otrzymanych (dotacji z MKiDN + wkfad wikasny UMWL.).

21)Czerwiec — VI Rekonstrukcja historyczna - Zjazd w teczycy Wielkie widowisko
oparte o historyczne wydarzenia z Xl wieku zwigzane ze zjazdem syndéw
ksiecia Bolestawa Krzywoustego w 1141 roku oraz wielkiego zjazdu
dostojnikéw i duchownych w 1180 roku w teczycy (dotacja z Departamentu
Kultury i Promociji).

22)Ztozenie wniosku na rozbudowe kolekcji Dziatu Widowisk Lalkowych etap 3.
(jesli zostanie ogtoszony naboér do programu NIMOZ).

23)Wystawa Skarby Dziedzictwa todzkich Zydow / Treasures of Heritage of Lodz
Jewish Society w Instytucie Edelmana w todzi lub Gminie Zydowskiej w t.0dzi,
Nowym Jorku, Tel Awiwie, Berlinie, Toronto, (finansowanie Fundacje i
Instytutu Miedzynarodowe oraz MKiDN)

2028: (Styczen pazdziernik)

24)Nadzor nad zakonczeniem przebudowy budynkéw A i C. Realizacja kilku
projektéw z otrzymanych (dotacji z MKiDN + wktad wtasny UMWL.) .

25)Czerwiec — IV Rekonstrukcja historyczna - Zjazd w teczycy Wielkie widowisko
oparte o historyczne wydarzenia z Xll wieku zwigzane ze zjazdem syndw
ksiecia Bolestawa Krzywoustego w 1141 roku oraz wielkiego zjazdu
dostojnikéw i duchownych w 1180 roku w teczycy (dotacja z Departamentu
Kultury i Promociji).

26)Ztozenie wniosku na rozbudowe kolekcji Dziatu Widowisk Lalkowych etap 3.
(jesli zostanie ogtoszony nabdér do programu NIMOZ).

[1.2.3. Dziatania (konkretne dziatania do wykonania)
2023 (listopad — grudzien)
1) Zmiany regulamindw obowigzujgcych w Muzeum oraz rozpoczecie zmiany
statutu MAIE w todzi.
2) Okolicznosciowe warsztaty i wystawa bozonarodzeniowa.
3) Wzmocnienie kadry w zakresie promocji, konserwacji i dziatow
merytorycznych.

2024

4) Coroczne dziatania zwigzanych z dniami Etnografii i Etnologii, archeologii,
numizmatyki, lalkarstwa, konserwacji itp.

5) Realizacja kilku projektow z otrzymanych z MKiDN + wkfad wtasny UMWL..
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6) Relokacja i ewakuacja budynkow A i C — przygotowanie do drugiego etapu
przebudowy MAIE — dotacja celowa z UMWL.

7) Przygotowania do objazdowych wystaw z kazdego dziatu muzeum w zwigzku
z brakiem przestrzeni wynikajgcym z przebudowy budynkéw A i C.

2025 —

8) Coroczne dziatania zwigzanych z dniami Etnografii i Etnologii, archeologii,
numizmatyki, lalkarstwa, konserwaciji tp..

9) Realizacja kilku projektéw otrzymanych z MKiDN z wktadem wikasnym UMWL

10)Co najmniej cztery wernisaze zwigzane z czasowymi wystawami
etnograficzng, archeologiczng, widowisk lalkowych i numizmatyczng
w instytucjach muzealnych w wojewodztwie todzkim i osciennych.

2026 —

11)Coroczne dziatania zwigzanych z dniami Etnografii i Etnologii, archeologii,
numizmatyki, lalkarstwa, konserwaciji itp.

12)Realizacja kilku projektow otrzymanych. z MKIiDN z wktadem wikasnym UMWL

13)Rozpoczecie przygotowan do obchodow 100 - lecia Muzeum w 2031 roku.

14)Co najmniej cztery wernisaze zwigzane 2z czasowymi wystawami
etnograficzng, archeologiczng, widowisk lalkowych i numizmatyczng
w instytucjach muzealnych w wojewddztwie tédzkim i osciennych.

2027 -

15)Coroczne dziatania zwigzanych z dniami Etnografii i Etnologii, archeologii,
numizmatyki, lalkarstwa, konserwacji tp..

16)Realizacja kilku projektéw otrzymanych z MKiDN z wkiadem wtasnym UMWL.)

17)Co najmniej cztery wernisaze zwigzane 2z czasowymi wystawami
etnograficzng, archeologiczng, widowisk lalkowych i numizmatyczng
w instytucjach muzealnych w wojewddztwie todzkim i osciennych.

18)Kontynuacja przygotowan do obchodéw 100 - lecia Muzeum w 2031 roku.

2028 — (styczen pazdziernik)

19)Realizacja kilku projektow z otrzymanych (dotacji z MKIiDN + wkitad wiasny
UMWL).

20)Co najmniej cztery wernisaze zwigzane z czasowymi wystawami
etnograficzng, archeologiczng, widowisk lalkowych i numizmatyczng
w instytucjach muzealnych w wojewddztwie todzkim i osciennych.

21)Kontynuacja przygotowan do obchodéw 100 - lecia Muzeum w 2031 roku.

[1.2.4. Struktura przychodéw Muzeum Archeologicznego i Etnograficznego w todzi
w latach 2023 — 2028.

Muzeum zgonie z definicjg, ustawg oraz wytycznymi ICOM jest instytucjg nie
nastawiong na osigganie zysku. Celem naszego dziatania nie jest sukces finansowy
i wypracowywanie dochodu. Wszystkie $rodki powinny by¢é angazowane
w dziatalnos¢ statutowg czyli pozyskiwanie i wtasciwg opieke nad zbiorami oraz
informowanie o posiadanych zasobach. Tak jak wynikata z diagnozy w ostatnich
dwoch latach sytuacja po stronie wypracowywanych przez muzeum przychodéw
zdecydowanie sie poprawita. Dzigki aktywnosci pracownikéw w obu skansenach oraz
w dziale edukacji w ciggu mojej trzyletniej kadencji wypracowano ponad 1 min zt
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przychodu. Jednak struktura przychoddw Muzeum zalezy w wiekszosci od
organizatora oraz decyzji o:
- wysokosci dotacji podmiotowej, o ktorg wnioskuje dyrektor i ktéra powinna stale
rosng¢ w zwigzku z rosngcymi kosztami funkcjonowania,
- wsparciu proponowanych projektow i aktywnosci tzw. ,miekkich” oraz
inwestycyjnych, ktore pozwalajg na poprawe wizerunku instytucji i wypracowywanie
jeszcze wiekszych przychodow.
- szybkiego doprowadzenia do wspotprowadzenia naszego Muzeum przez MKIiDN co
doprowadzito by do natychmiastowej poprawy sytuacji finansowej instytuciji
i ,wskoczenia” na inny poziom funkcjonowania.

Ostatnim skfadnikiem po stronie przychodow naszego muzeum, ktory zalezy
od nas - pracownikdw muzeum sg przychody wiasne ze sprzedazy biletéw wstepu na
atrakcyjne wydarzenia, dotacji od podmiotéw zewnetrznych, wynajmu itp.

Podsumowanie struktury przychodow

Jak wynika z diagnozy srodki przekazywane przez organizatora w ostatnich
latach w niewielkim stopniu zwiekszaty sie, pokrywajgc zapotrzebowanie na biezgce
funkcjonowanie oraz wydatki zwigzane z podwyzkami ptacy minimalnej oraz szybko
rosngcymi kosztami. Pomimo programow oszczednosciowych koszty utrzymania
budynkdéw i zapewnienia stosownej opieki nad zbiorami oraz pracownikami i gosémi
muzeum stale bardzo szybko rosng. W zwigzku z niewystarczajgcg dotacjg
podmiotowg wcigz jest potrzeba uzupetniania srodkéw na biezgce funkcjonowanie na
ktére nie wystarczajg rowniez wypracowywane w ostatnich latach przychody
z dziatalnosci. Wazne jest dla nas, ze zwiekszona aktywnos¢ przy pozyskiwaniu
Srodkdbw zewnetrznych prawie zawsze spotkata sie z przychylnoscig Urzedu
Marszatkowskiego i uwzglednieniem wnioskéw o srodki na tzw. ,wkfady wiasne” do
projektow.

Aby struktura przychoddéw w latach 2023 — 2028 oraz w kolejnych latach byta
wiasciwa potrzebne jest kilka decyzji, ktore sg w rekach organizatora oraz aktywnosci
pracownikOw muzeum:

- podjecie rozméw z Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego w sprawie
wspotprowadzenia naszego Muzeum spowodowatoby to zwiekszenie dotacji, ktéra
pozwolita by na efektywniejsze funkcjonowanie, rozwijanie dziatalnosci oraz godziwe
optacenie wyjgtkowych, wykfalifikowanych pracownikéw. Przykladem mogg by¢ inne
muzea np.: Muzeum Ksigzki Muzealnej, Muzeum Tatrzanskie w Zakopanym czy
Muzeum Zamkowe w Sandomierzu, ktérych sytuacja finansowa ustabilizowata sie
i weszty na Sciezke gwattownego rozwojul

- przyznanie srodkow (wktad wiasny, promesa, ,miekki lobbing” za naszym
projektem) na realizacje modernizacji budynkow A i C, ktére po zakonczeniu otworzg
nasze Muzeum na zwiedzajgcych.

- dofinansowanie do realizowanych przez Muzeum duzych, spektakularnych
wydarzen, w Grodzisku w Tumie i w Skansenie w Kwiatkdwku takich jak kolejne
festiwale historyczne pt. Zjazd w teczycy czy pomoc we wspdtorganizacji duzego,
trwajgcego przez caty okres wakacyjny Festiwalu Kultury Ludowej Ziemi todzkiej
(Leczyckie, towickie, Opoczynskie i Sieradzkie).

- zwiekszanie przychoddéw wiasnych ze sprzedazy biletow wstepu oraz wynajmu
przestrzeni muzealnych.

Jesli pozostaniemy na poziomie lekko zwiekszajgcej sie corocznie dotacii
podmiotowej przez Urzad Marszatkowski (tzw. wzrost inflacyjny), bedzie trudniej
0 zasadniczg zmiane struktury przychodow MAIE.
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[1.2.5. Wizja Muzeum w 2031 w 100-lecie Muzeum Archeologicznego
i Etnograficznego w todzi.

W 2031 roku Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi bedzie
obchodzito 100-lecie swojej dziatalnosci. Do tego czasu powinno utrzymac
I w dalszym ciggu rozwija¢ swodj najwyzszy poziom merytoryczny posrod muzeow
specjalistycznych. Dzieki wspoétprowadzeniu przez MKIiDN od 2025/2026 roku
muzeum mogtoby pozyska¢ nowe tereny wokot skansendw w Tumie i Kwiatkdwku,
co pozwoli rozwingé duzy Park Etnograficzno-Archeologiczny w Kwiatkéwku i Tumie.

Czes¢ Etnograficzna bedzie posiadata zespdt unikatowych teczyckich
budynkéw gospodarczych m.in. z mtynem motorowym ze Stug, rekonstrukcjg winiarni
z Podgorzyc oraz kolejnymi chatupami tworzacymi klimat teczyckiej wsi. Oba
skanseny potgczone bedg drewniang ktadkg wtgczong w uktad nowych drog z tzw.
Lpierécienia Salomei” taczgcego teczyce z Archikolegiatg w Tumie oraz skansenami
muzealnymi i zamkiem w teczycy.

Na polach pomiedzy kolegiatg, ktére muzeum pozyska bedg prowadzone
badania archeologiczne, ktérych wyniki bedg prezentowane w zbudowanym w 2030
roku pawilonie muzealnym lub zakupionym i zmodernizowanym gospodarstwie
sgsiadujgcym ze skansenem etnograficznym. Nowe przestrzenie pozwolg na
rozwiniecie dziatalnosci edukacyjnej oraz zorganizowanie zaplecza do obstugi
zwiedzajgcych min. gastronomicznego.

W czesci archeologicznej wykonamy rekonstrukcje zabudowy kepy
przygrodowej z rekonstrukcjg potziemianek i warsztatow tam odkrytych oraz bedzie
funkcjonowat dokonczony pomost na watach grodziska.

W siedzibie gtéwnej w zmodernizowanych budynkach A i C bedg nowe
atrakcyjne sale wystawiennicze ze statymi ekspozycjami, ktore w potgczeniu
z tetnigcym zyciem Placem Wolnosci stworzg szanse na nowe otwarcie dla tej czesci
naszego Muzeum.

Aby mogto sie zrealizowa¢ marzenie o wspotprowadzeniu naszego Muzeum
przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego (na co muzeum zdecydowanie
zastuguje) nalezy wymieni¢ pozyskanie nowych obiektow, ktérymi bedzie zarzgdzato
nasze Muzeum. Jednym z nich jest Zamek w Inowtodzu, ktory byt badany przez
pracownikow Muzeum, dzieki ktorym posiadamy wszystkie zabytki tam odkryte, ktére
mogty by stac sie podstawg statej zamkowej wystawy. Muzeum Zamek w Inowtodzu
zyskatoby stabilizacje i dalszg mozliwos¢ rozwoju jako kolejna atrakcja turystyczna
regionu todzkiego.

Inne miejsca, ktorymi powinno w przysztosci zarzgdzaé nasze muzeum to
Miejskie Muzeum w Lutomiersku, Muzeum w Parzeczewie, Muzeum w Rozprzy,
Muzeum Woykopalisk w Sierpowie, Dwor w Bronowie, Centrum Folkloru Ziemi
tédzkiej w Sieradzu, ale przede wszystkim Centrum Megalitbw w Sarnowie
i Wietrzychowicach (inna nazwa Muzeum Kultury Pucharéw Lejkowatych).
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WDRAZANIE PROGRAMU

Wdrazanie programu przetozy sie na dalszy rozwd] Muzeum

Archeologicznego i Etnograficznego w todzi, ktdry pozwoli na wzmocnienie jego
pozycji na mapie atrakcji turystycznych regionu tédzkiego oraz jako partnera dziatan
kulturalnych i naukowych. Schemat wdrazania programu to pozioma, dwukierunkowa
wspotpraca pomiedzy Muzeum z jednej strony z organizatorem czyli Urzedem
Marszatkowskim Wojewodztwa todzkiego, ktory zapewnia Srodki na dziatalnosé
statutowg oraz zapewniajgcy wsparcie przy promocji Instytucji, a z drugiej strony
z odbiorcami zroznicowanej oferty muzeum.

grzaddMarsza’rkowski MAIE Goscie Zwiedzajacy
arza a:
Departament Kultury K——>] < Plac Wolnosci
Departament Promocji Skanseny

Najwazniejsze narzedzia wdrazania programu:

Kontynuacja projektowego i zespotowego sposobu funkcjonowania Muzeum.
Do kazdego projektu bedzie powotywany zespodt ekspercki odpowiedzialny za
jego efektywng realizacje.

Nowy statutu muzeum, nad ktérym prace zakonczag sie do konca 2023 roku
(zmiany  wymagajg  uzgodnienia  pomiedzy = Muzeum, Urzedem
Marszatkowskim z Narodowym Instytutem Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw oraz z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego)
i regulaminéw w tym organizacyjnego, pracy i wynagradzania (do konca 2023
roku) pozwolg dostosowac i zoptymalizowa¢ sposob funkcjonowania Muzeum
adekwatnie do posiadanych zasobow lokalowych i osobowych.

Kontynuowany i rozwijany bedzie motywacyjny system wynagradzania
pracownikbw oparty na premiach i nagrodach. Zarzadzanie budzetem
jednostki bedzie oparte na optymalizowaniu wydatkéw, programach
oszczednosciowych, pozyskiwaniu zewnetrznych srodkéw finansowych oraz
wzroscie przychodow z dziatalnosci.

We wdrazaniu programu bedzie pomagata stale rozwijana wspétpraca
z roznymi instytucjami w Polsce. Nalezy wymieni¢ muzea specjalistyczne m.in.
z Warszawy, Krakowa, Poznania, Torunia i innych miejscowosci czy muzea
i instytucje kultury z regionu todzkiego z Sieradza, teczycy, Tomaszowa
Mazowieckiego, Zdunskiej Woli ale takze z Ozorkowa, Inowlodza czy
Lutomierska i innych miejscowosci.

Wazna bedzie wspodtpraca z instytucjami z zagranicy np.: Fundacjg Rempart,
Muzeum Narodowym w Kopenhadze, Muzeum w Bardejowie czy Muzeum
w Brnie oraz z innymi instytucjami.

Z kazdym rokiem intensywnie bedg podejmowane préby aplikowania o srodki
zewnetrzne m.in. do MKIDN, NCK, NID, NIMOZ, UM Ut, UE, V4, samorzgdow
lokalnych np.: teczycy Lubranca, Izbicy Kujawskiej, Inowtodza oraz
podmiotéw i o0s6b prywatnych, jako element optymalizacji kosztéw
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dziatalnosci, ale rowniez jako sposob na witgczanie strategicznych partneréw
w realizacje dziatalnosci Muzeum

Powyzsze propozycje oraz inne biezgce dziatania bedgce reakcjg na
dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie, pozwolg na wdrozenie przedstawionego
programu, ktory zapewni rozwdj Muzeum, wzmocnienie jego pozycji nha ma mapie
atrakcji turystycznych regionu tédzkiego, oraz w Polski a takze jako partnera dziatan
kulturalnych i naukowych. W ostatnich trzech latach w czasie burzliwych
i nieprzewidywalnych czaséw, wspdlnie z pracownikami Muzeum potrafilismy dziata¢
nawet w najtrudniejszych sytuacjach takich jak pandemia czy wojna w Ukrainie.
Pomimo obiektywnych trudnosci w latach 2020 — 2023 udato sie wspolnie z catym
zespotem zrealizowa¢ nasze powinnosci statutowe wobec spoteczenstwa, czyli
pozyskiwac zbiory, opracowywac je i udostepniaC publicznosci, prowadzi¢ badania,
kreowaC ciekawe projekty wystawiennicze, pozyskiwa¢ srodki na budowe kolekciji
oraz zakupy nowego sprzetu, a takze utrzymac i rozwijaC kontakt z naszymi
odbiorcami i otoczeniem zewnetrznym. Pokazuje to, ze Muzeum potrafi odnalez¢ sie
w kazdej sytuacji. Bez wzgledu na wszelkiego rodzaju trudnosci nasze Muzeum
realizuje swoje powinnosci statutowe, dzieki ktorym aktywnie uczestniczy
w tworzeniu i promowaniu dziedzictwa kulturowego regionu tédzkiego.

Podpis kandydata
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